RIO IACO PARTICIPACOES S.A.
CNP]/MF n. 06.990.482,/0001-50
NIRE 35-3.0038801.1

Ata da Assembleia Geral Otdinaria e Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2013.

Local e Hora: na sede de Rio Iaco Participagdes S.A., situada na Cidade de Sio Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Henrique Schaumann, 270/278, Sobreloja, Sala Rio Purus, parte, CEP 05413-

010 (“Companhia”).

Presenga: acionistas presentes titulares da totalidade das acoes representativas do capital social
da Companhia, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas.

Convocagio: independente de convocacio nos termos do permissivo legal constante do art. 124,
§4° da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme posteriormente alterada (“Lei das
SA”).

Composi¢io da Mesa: Sr. Benjamin Steinbruch, Presidente e Sra. Elisabeth Steinbruch
Schwarz, Secretaria.

Otdem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras e o Relatério da Administracio,
referentes ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2012; (ii) deliberar sobre a proposta da
administracdo referente a destinagio do lucro liquido do exetcicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012; (iii) deliberar sobte a destinagio de resultados da Companhia; Em
Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aumentar o capital social da Companhia; (ii) registrar a
renuncia a0 direito de preferéncia da acionista Dorothéa Steinbruch; (iii) outros assuntos de

interesse social.

Deliberagdes: por unanitnidade, observadas as restricdes legais ao exercicio do direito de voto,
sem qualquer oposicao, ressalva, restri¢do ou protesto dos presentes, foram tomadas as seguintes

deliberagoes:
Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Aprovar o Relatério da Administracio, o Balanco Patrimonial e as demais
Demonstragoes Financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012, publicados no Diario Oficial do Estado de Sio Paulo e no Diirio Co i; 10
Industria & Servicos (DCI), edigdes de 5 de margo de 2013, que passam a fazer [parte
integrante deste ato como Anexo I. | L}/L
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2. Aprovar a proposta da administracio sobre o acréscimo da conta de Prejuizos
Acumulados da Companhia, por forca do registro do prejuizo do exercicio de 2012, no
valor de R$283.521.544,95 (duzentos e oitenta e trés milhGes, quinhentos e vinte e um
mil, quinhentos e quarenta e quatro reats, noventa e cinco centavos), sem qualquer
destinagio para a conta de Reserva Legal ou mesmo para distribuicio de dividendos aos
aclonistas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Aptrovar o aumento do capital social da Companhia, de R$5.500.500,00 (cinco milhdes,
quinhentos mil e quinhentos reais) para R$163.500.500,00 (cento e sessenta e trés milhoes,
quinhentos mil e quinhentos reais), mediante a emissio de 158.000.000 (cento e cinquenta e
oito milhSes) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com preco de emissio
de R$1,00 (um real) por agio, observado que o preco de emissio foi fixado com base no
ctitério previsto no art. 170, § 1° da Lei das S.A., totalizando o montante de
R$158.000.000,00 (cento e cinquenta e oito milhdes de reais).

2. Diante da expressa rentincia da acionista Dorothéa Steinbruch ao exercicio de seu direito
de preferéncia que lhe caberia no aumento aprovado, as acdes ora emitidas sio totalmente
subsctitas pela acionista Rio Purus Participacdes S.A, que as integraliza neste ato mediante
a conversio de crédito da subscritora contra a Companbhia, representado por adiantamento
para futuro aumento de capital, no valor de R$158.000.000,00 (cento e cinquenta e oito
milhdes de reais), conforme Boletim de Subscricio em Anexo II.

3. Em decorréncia das deliberagdes acima, o art. 5° do Estatuto Social da Companhia passara

a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito ¢ intogralkizado ¢ de
R8163.500.500,00 (cento ¢ sessenta e trés milbies, quinbentos mil e quinhentos reais), dividido em
163.500.500 (cento ¢ sessenta e trés milbies, quinkentas mil ¢ quinbentas) agdes ordindrias, nominativas,

seme valor nominal,
Pardgrafo Primeiro. A emissio de agies da Companhia para inlegralizagio em dinheiro, bens
e/ ou créditos, Jar-se-d por deliberagio da Assembléia Geral, aplicando-se, quando couber, o disposto no

artigo 8° da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das 5.A.”).

Pardgrafo Segundo.  Cada agido ordindria dd direito a um voto nas deliberagoes da Assemb,
Geral de Acionistas. ‘.

Pardgrafo Terceito.  As agies sdo indivisiveis em relagio a Companbia. UU
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Parigrafo Quarto. A Companbia observard os acordos de acionistas que forem arquivados na
Jorma do arligo 118 da Lei das S.A., cabendo ao Presidente da Assembléia Geral abster-se de compuiar
05 volos langados em desacords aos mesmos.”

4.  Consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma que passem a constar as alteracdes
deliberadas acima, conforme Anexo III, que passa a fazer parte integrante deste ato.

5. Autorizar a Diretora da Companhia a tomar todas as providéncias necessérias para o
cumprimento do quanto aprovado nesta Assembleia.

Documentos: ficaram arquivados na sede da companhia, numerados seguidamente e rubricados
pela mesa: (i) o Relatério da Administragio, o Balanco Patrimonial e demais Demonstracées
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012; (i) o Boletim de
Subscrigdo; e (iii) o texto do Estatuto Social consolidado.

Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, na
forma de sumario, sendo ela cépia fiel daquela langada no Livro de Atas de Assembléias Gerais
da Companhia, que, tendo sido lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: Sr. Ricardo
Steinbruch, Presidente; ¢ Sra. Elisabeth Steinbruch Schwarz, Secretiria. Acionistas: Rio Purus
ParticipagSes S. A. e Dorothéa Steinbruch (representada por seus procuradores Sr. Ricdsdo
Steinbruch e Sra. Elisabeth Steinbruch Schwarz).

Sao Paulo, 10 de abril de 2013.

Elisabeth Steinbruch Schwarg
Secretaria
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Anexo I1

RIO IACO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n. 06.990.482/0001-50
NIRE 35-3.0038801.1

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2013.

Subscritora:

Valor do Capital
Subscrito:

Forma de
integralizagao:

Capital
integralizado:

Capital a
Integralizar:

Numero de A¢des
Subscritas:

Ptego Unitario de
emissio:

Ato Societatio:

Sdo Paulo, H\Tﬁ

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Rio Purus Participagdes S.A.

R$158.000.000,00 (cento e cinquenta e oito milhdes de reais).
Mediante conversio de crédito que a subscritora detém contra
a Companhia, decorrente de adiantamento para futuro

aumento de capital, no valor de R$158.000.000,00 (cento e
cinquenta e oito milhées de reais).

R$158.000.000,00 (cento e cinquenta e oito milhdes de reais).

Nao ha.

158.000.000 (cento e cinquenta e¢ oito milhdes) de agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

R$1,00 (um real) por agio.

Aprovagido pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinitia
realizada em 10 de abril de 2013.

ELISABETH STEINBRUCH SCHWARZ

RIO PURUS P CIPA(;OES LA

ENJAMIN STEINBRUCH
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Anexo IIT

RIO IACO PARTICIPACOES S.A.

Estatuto Social

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO.

Artigo 1° A Companhia girar sob a denominagio social de RIO TACO PARTICIPACOES
S.A., sendo uma pessoa juridica de direito privado brasileiro, organizada sob a forma de
sociedade empresiria do tipo andnima, regendo-se pelo presente Estatuto Social e pelas
disposi¢des legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° A Companhia tem por objeto: (i) administragio de bens préprios e (i)
patticipagio no capital social de outras sociedades.

Artigo 3° A Companhia tem sede e foro na Cidade e Comarca de Sio Paulo, Estado de Sio
Paulo, tendo seu endere¢o 4 Rua Henrique Schaumann n. 270/278, Sobreloja, Sala Rio Purus,
parte, CEP 05413-010, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Primeiro. Mediante deliberagio da Diretoria a Companhia poderi abrir e fechar
filiais, agéncias, escritérios, armazéns e estabelecimentos de qualquer natutreza, no Brasil e/ou no
exterior.

Artigo 4° O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.

DO CAPITAL, DAS ACOES E DE OUTROS TiTULOS MOBILIARIOS.

Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$163.500.500,00 (cento e sessenta e trés milhdes, quinhentos mil e quinhentos reais), dividido
em 163.500.500 (cento e sessenta e trés milhSes, quinhentas mil e quinhentas) a¢des ordinarias,
nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. A emissio de a¢des da Companhia para integralizacio em dinheiro, bens
e/ou créditos, far-se-4 por deliberagio da Assembleia Geral, aplicando-se, quando couber, o

disposto no artigo 8° da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das SAs”).

Paragrafo Segundo. Cada acio ordiniria di direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral de Acionistas.

Paragrafo Terceiro. As acdes sio indivisiveis em relagio 2 Companhia.

Paragrafo Quarto. A Companhia observari os acordos de acionistas que forem ivados
na forma do artigo 118 da Lei das SAs, cabendo z0 Presidente da Assembleia Geral abstgit-se de
computar os votos lancados em desacordo aos mesmos. L}'L
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Artigo 6° A Companhia poderi realizar aumentos de capital mediante emissio de acoes
ordinarias e/ou preferenciais, de uma ou mais classes, até o limite legalmente permitido.

Paragrafo Primeiro. A nio realizagio, pelo subsctitor, do valor subscrito nas condicdes
previstas no boletim ou na chamada fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido
em mora, pata fins dos artigos 106 ¢ 107 da Lei das SAs, sujeitando-se ao pagamento do valor em
atraso corrigido monetatiamente de acordo com a variacio do Indice Geral de Precos —~ Metcado
(“IGP-M”) na menor periodicidade legalmente admitida, além dos juros de 12% (doze por cento)
a0 2ano, prv 7ata temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagio em
atraso, devidamente atualizada.

Artigo 7° As agbes preferenciais, nominativas ¢ sem valor nominal terio as seguintes
caracteristicas:

(i) ndo terdo diteito a voto;

(i) terdo prioridade no recebimento de dividendos da Companhia, cuja apuracio
se dara em igualdade de condi¢des com as acdes ordinarias.

Artigo 8° Os Acionistas, na proporgio das agbes que possuirem e observado o previsto em
Acordo de Acionistas registrado na sede da Companhia, terdo direito de prefetréncia na
subscri¢do de novas agdes e/ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes, devendo ser, para
tanto, respeitadas as regras previstas no art. 171 da Lei das SAs.

Paragrafo Primeiro. Para o exercicio do direito de preferéncia a que faz mengio este Artigo 8°,
os Acionistas deverdo respeitat o prazo maximo de trinta (30) dias, contados da data da
publicagio da deliberagdo que autorizou a emissio das novas agdes e/ou dos valores mobilidrios
para manifestarem seu interesse.

Paragtafo Segundo. Caso um ou mais Acionistas nio exetga o seu direito de preferéncia com
relagio 2 subscridao de que trata este Artigo 8°, os Acionistas que efetivamente o exerceram na
proporcio de sua respectiva participacio, terdo o prazo adicional de 15 (quinze) dias para exercer
o direito de preferéncia com relagdo a subscri¢io que caberia aos Acionistas que se omitiram, na
proporgio de sua participagdo no capital social da Companhia, excluidas as participages daqueles
Acionistas nio intetessados.

Artigo 9° As agbes terdo direito ao recebimento de um dividendo minimo anual de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado da Companhia, a cada exercicio social, nos

termos do disposto no Artigo 33° deste Estatuto.

Artigo 10° A Companhia podera emitir debéntures, bdénus de subscricio \[\partes
beneficiarias, mediante deliberacio da Assembleia Geral. ‘/QJQ

6/14



Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de Rio Iaco Participagdes S.A., realizada em 10 de abril de 2013.

DA ASSEMBLEIA GERAL.

Artigo 11° As reunibes da Assembleia Geral de Acionistas, ordinirias ou extraordinarias, sua
convocag¢io, instalagio e procedimentos de deliberacio, assim como os seus poderes e
competéncia, obedecerio 20 que estabelecer 2 legislagio aplicavel e este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral serd o Diretor Presidente ou
quem este indicar.

Paragrafo Segundo. O Secretario da Mesa da Assembleia Geral ser4 o Diretor Superintendente
disponivel ou quem este indicar.

Artigo 12° A Assembleia Geral, com as fungées e atribuigSes previstas em lei, reunir-se-a,
ordinatiamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes a0 término do exercicio
social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das SAs e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Artigo 13° A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria ou, em sua falta, pelas pessoas
indicadas no artigo 123 da Lei das SAs, conforme os procedimentos previstos no artigo 124 da
Lei das SAs.

Paragrafo Primeiro. Seri considerada regular aquela Assembleia 2 qual compareceram todos
os Acionistas, dispensando-se assim a convocacio prévia.

Artigo 14° Os Acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista da Companbhia, diretor da Companhia ou
advogado do Acionista ausente.

Paragrafo Primeiro. A prova da representacio deveri ser depositada na sede da Companhia
até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia.

Artigo 15° Além das matérias previstas nos artigos 122 e 136 da Lei das SAs, compete
privativamente 4 Assembleia Geral:

(i) fixar a orientagio geral dos negdcios da Companhia;
(ii) aprovat O orgamento anual preparado e apresentado aos Acionistas pela
Diretoria;

(iii) definir as diretrizes administrativas da Companhia;,

(iv) alterar o objeto social;

) fixar a orientagdo geral para a definicio da politica de investimentos da
Companbhia;

(vi) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuigoy ‘, \/M’
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(vii) reformar as competéncias e composicdes da Diretoria;
(viii)  criar o Consetho de Administracio e deliberar acerca de suas competéncias;

(ix) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papeis da Companhia, solicitar informagdes a respeito de contratos
celebrados ou em vias de celebragio e quaisquer outros atos;

(x) manifestar-se a respeito do relatério da administracio, das contas da
Dirctoria e das demonstracdes financeiras consolidadas, que deverdo ser
submetidas 4 sua apreciagio dentro de 60 (sessenta) dias contados do
término do exercicio social;

(xi) autorizar previamente a pratica dos seguintes atos, atribuindo os respectivos
poderes a Diretoria para executa-los:

° alienagdo de bens do ativo permanente;

® constituicao de énus reais e a prestagdo de garantias a obrigacdes de
terceitos que envolverem valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhGes de reais), seja por operagio individual ou seja por uma série
de operag¢des em um mestno exercicio social;

® obtengdo de empréstimos, financiamentos, arrendamentos, inclusive
por meio da emissio de notas promissérias ou outros ttulos
representativos de dividas, bem como de quaisquer opera¢des que
resultem em endividamento para a Companhia, necessarios para a
consecucio do objeto social da Companhia, cujos valores sejam
superiores 2 R§ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), seja por
operagdo individual ou por uma série de operagdes em um mesmo
exercicio social, ou que envolva prazo supetior a 270 (duzentos e
setenta dias);

e celebragio de quaisquer negécios ou contratos com terceiros que nio
administradores, Acionistas ou partes relacionadas destes, cujos
valores sejam superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
seja por operagio individual ou por uma série de operagbes em um
mesmo exercicio social, exceto com rela¢do a quaisquer negécios ou
contratos no curso normal dos negdcios da Companbhia;

° quaisquer participagbes ou investimentos em negdcios estranhos ao
objeto social, inclusive por meio de consércio ou de sociedade em
conta de participagdo, bem como quaisquer operagdes que nio fagam
parte do andamento normal dos negécios da Companhia;

° celebracao de quaisquer negdcios ou contratos, bem 0 0 seu
aditamento e término, entre a Companhia, de um l4qd), e seus

M
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administradores ou Acionistas, ou partes relacionadas destes, de outro
lado, exceto se de outra forma acordado entre os Acionistas em
acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia,
se houver. Todos e quaisquer negbcios ou contratos celebrados
nessas condigGes, bem como eventuais aditamentos, deverio ser
negociados de boa fé e firmados em niveis aceitdveis de valor de
mercado e em bases comutativas;

. estabelecimento de parcetias comerciais que envolvam a formacio de
“joint venture” ou qualquer outra forma associativa;

(xii) designar diretor ou procurador com podetes especificos para representar
singularmente a Companhia em determinados atos;

(xiii)  escolher e destituir os auditores independentes;
(xiv)  alterar valor do dividendo minimo obrigatério anual neste Estatuto previsto;

(xv) deliberar a respeito da distribuigio de dividendos a conta de lucros
apresentados em balango, bem como decidir a respeito da declaracio de
dividendos intermediarios a conta de lucros existentes em balancos
intermediarios ou no Wltimo balanco anual;

(xvi)  adquirir e alienar participagdes em outras sociedades;
(xvil)  aprovar operagGes de reestruturagio societitia da Companhia;

xviii) abrir, aumentar ou reduzir capital social, emitir novas acdes, bem como
> > (; bl
quaisquer valores mobilidrios e alterar a propotcio entre as agdes com
direito a voto e as sem direito a voto;

(xix)  definir a politica de expansio dos negécios da Companhia, diante de sua
situagdo financeira e perspectivas de rentabilidade.

Artigo 16° As matérias que forem submetidas 4 deliberacio da Assembleia Geral serio
consideradas aprovadas se contarem com os votos afirmativos de Acionistas que representem
2/3 (dois tergos) do capital social, caso maior quorum nio seja exigido por lei ou por este
Estatuto.

Artigo 17° Dos trabalhos e deliberages da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no
minimo, a maioria necessaria para as deliberacoes tomadas.

Parigrafo Primeiro. A ata pode ser lavrada na forma de sumirio dos fatos, inclusive
dissidéncias e protestos.

Paragrafo Segundo. Salvo deliberagdo em contririo da Assembleia, as atas ser%iqz\_l ublicadas
com omissiao das assinaturas dos acionistas. \
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Artigo 18° A Assembleia Geral se retne, extraordinariamente, sempre que os interesses da
Companhia o exigirem.

DA DIRETORIA.

Artigo 19° A administragio da Companhia compete 4 Diretoria, observadas as disposi¢oes
legais ¢ as deste Estatuto.

Artigo 20° A Diretoria delibera validamente pelo voto da maioria absoluta dos seus
membros, ressalvadas as excecdes previstas neste Estatuto Social.

Artigo 21° A Diretoria da Companhia é composta de 4 (quatro) membros, sendo 1 (um)
Diretor Presidente e 3 (trés) Diretores Superintendentes, todos residentes no pais, Acionistas ou
ndo, os quais serdo eleitos por deliberacio da Assembleia Geral para um mandato de 2 (dois)

anos, podendo ser reeleitos e/ou destituidos a qualquer tempo por deliberacio da Assembleia
Geral.

Paragrafo Primeiro. Findo o prazo de gestio, os Diretores permanecerao no exercicio dos
respectivos cargos até a eleicio da nova Diretotia.

Parigrafo Segundo. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serio
substituidos de acordo com a sua prépria indicacio. Em caso de vacincia definitiva, a Assembleia
Geral serd convocada imediatamente para eleicio do substituto, o qual permanecera no cargo
pelo prazo restante do mandato do substituido.

Parigrafo Terceiro. Cabe 4 Assembleia Geral fixar a remuneracio dos membros da Diretoria.
A remuneracio poderd ser votada em verba individual, para cada membro, ou verba global.
Ressalvada deliberagio em contririo da Assembleia Geral, o montante global fixado devera ser
dividido igualmente entre os administradotes.

Paragrafo Quarto.  Os Diretores poderio perceber, também, uma porcentagem sobre os
lucros liquidos apurados em cada exercicio social, conforme deliberacio da Assembleia Geral
Otrdinaria, respeitadas a determinagio do artigo 152 da Lei das SAs.

Parigrafo Quinto.  Os administradores serio investidos em seus cargos mediante assinatura
de termo de posse no livro préprio, o que devera ocotrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da data de sua eleicio.

Paragrafo Sexto. Os membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caucio como
garantia de sua gestio.

Artigo 22° A Diretoria tem ampla e cabal autonomia, nos termos deste Estatuto cial,

podendo praticar todos os atos necessarios para realizar os objetivos sociais da Companhig/e para
assegurar o seu normal funcionamento. \ J_,(
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Artigo 23° A Diretoria reunir-se-4 sempre que o interesse social assim o exigir. As atas das
Reunides da Diretoria serdo transcritas no Livro de Registro de Atas de Reunibes da Diretortia.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serio convocadas por qualquer Diretor mediante
notificagao escrita com 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Patagrafo Segundo. Fica dispensada de convocagio a reuniio a qual todos os membros
estejam presentes.

Paragrafo Terceito. O quotrum de instalagio das reunides da Diretoria é a mmaioria dos
membros em exercicio.

Artigo 24° Compete a Diretoria:

(i)  zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social e dos acordos de Acionistas
ou de voto, devidamente arquivados na sede da Companhia;

(i) coordenar a gestio ordinaria da Companhia, incluindo a implementagio das
diretrizes e o cumprimento das deliberagées tomadas em Assembleias Gerais e
nas suas proprias reunioes;

(iii)) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos Uteis ou necessarios 2 boa
ordem operacional da Companhia;

(iv) planejar, supervisionar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da
Companhia;

(v) elaborar o plano de metas da Companhia, em conformidade com a otientagio
geral de seus negocios deliberada em Assembleia;

(vi) deliberar sobre os orcamentos anuais, os planos de investimentos ¢ 0s novos
programas de expansio da Companhia e de suas controladas;

(vii) indicar para a Assembleia Geral auditores independentes.

Artigo 25°  Observadas as disposi¢oes contidas neste Estatuto, a Companhia serd
representada, em juizo ou fora dele, (a) por 2 (dois) Diretores, em conjunto; (b) por 1 (um)
Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; (¢) por 2 (dois) procuradores; ou (d) por 1 (um)
Diretor ou 1 (um) procurador isoladamente, quando assim autorizado pela Assembleia Geral nos
termos do Artigo 15°(xit) deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. As procuracbes ad negotia outorgadas pela Companhia deverio ser
assinadas por 2 (dois) Diretores, e terdo prazo de validade determinado, nio superior a 1 (um)
ano, sendo vedado o substabelecimento, sob pena de nulidade e ineficicia. As procuracdes ad
judicia outorgadas a advogados para representagio da Companhia em processos judiki
administrativos deverdo ser assinadas por 2 (dois) Diretores, e poderao ter prazo de
indeterminado, sendo permitido o substabelecimento. '
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Artigo 26°  Todo e qualquer titulo, documento ou contrato, que importe em responsabilidade
ou obrigacio para a Companhia, bem como a movimentagio de suas contas nos bancos e outros
estabelecimentos de crédito, somente poderi ser assinado na forma prevista no Artigo 25°. Sio
expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com relagio 3 Companhia, os
atos de qualquer Diretor, funcionirio ou procurador da Companhia que a envolvetem em
qualquer obrigacio relativa a negécios ou operagdes estranhos ao objeto social, ou que tenham
sido praticados em desconformidade ao estabelecido no presente Estatuto.

Artigo 27° Sio vedadas as concessées de garantias em favor de terceiros, tais como fiancas,
avais, endossos ou outras garantias quaisquet, salvo na hipétese de concessio de garantias as
empresas subsidiarias, controladas, coligadas ou empresas do mesmo grupo econémico dos
Acionistas, transages estas que deverdo ser previamente aprovadas pela Assembléia Geral.

DO CONSELHO FISCAL.

Artigo 28° A Companhia terd um Conselho Fiscal nio permanente, nos termos do artigo 161
da Lei das SAs, com funcionamento apenas nos exercicios sociais em que for instalado, 2 pedido
de Acionista com tal direito, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, com suplentes em igual niimero.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal, fixara a remuneracio
dos seus membros efetivos.

Paragrafo Segundo. Cada petriodo de funcionamento do Conselho Fiscal termina na primeira
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas realizada apos a sua instalacao.

DA CESSAO E TRANSFERENCIA DE ACOES.

Artigo 29° A transferéncia de agdes da Companhia operar-se-4 mediante transcricio no Livro
de Registro de Transferéncia de A¢des da Companhia.

Artigo 30° Os Acordos de Acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que
estabelecam as condi¢des de compra e venda de suas acdes, o direito de preferéncia na compra
destas, o exercicio do direito de voto ou do poder de controle, ou, ainda, outras avencas, serao
sempre observados pela Companhia.

Paragrafo Unico.  As obrigacdes e responsabilidades resultantes dos Acordos de Acionistas
serdo validas e oponiveis a terceiros tio logo tais acordos tenham sido devidamente avggbados
nos livros de registro de a¢des da Companhia e nos certificados de ag¢des, se emitidos, ¢ i)rme
previsto no artigo 118 da Lei das SAs. L ‘/(/Q
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DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DOS
LUCROS.

Artigo 31° O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras a tal periodo correspondentes.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou em
petiodos menores de tempo, observadas as prescrigdes legais; (i) aprovar a distribuicio de
dividendos intermediarios, 4 conta de lucros acumulados ou reserva de lucros, inclusive com
antecipagdo total ou parcial do dividendo obrigatério do exercicio em curso; e (i) aprovar o
pagamento de juros sobre o capital préprio, fixando a data de liquidagio de cada parcela, se
houver.

Paragrafo Segundo. A Companhia deveri a cada exercicio social:

() preparar demonstra¢Ses financeiras de encerramento de exercicio e, se for o
caso, demonstragoes consolidadas, em conformidade com a Lei das SAs, e com
as regras emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios;

(i) submeter suas demonstragdes financeiras a auditoria, por auditor registrado na
Comissio de Valores Mobiliarios;

(i) divulgar suas demonstragdes financeiras, acompanhadas de notas explicativas e
parecer dos auditores independentes, em sua pagina na rede mundial de
computadores, dentro de 3 (trés) meses contados do encerramento do
exercicio social;

(iv) manter os documentos mencionados no item acima em sua pigina na rede
mundial de computadores, por um prazo de 3 (trés) anos;

(v) observar as disposi¢des da Instrugio do Comissio de Valores Mobilidrios n.
358, de 3 de janeiro de 2002, no tocante a dever de sigilo e vedagbes a
negociacgao;

(vi) divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores a ocorréncia de fato
relevante, conforme definido pelo artigo 2° da Instrugio da Comissio de
Valores Mobiliarios n. 358, 3 de janeiro de 2002, comunicando imediatamente
ao intermediario lider da oferta; e

(vii) fornecer as informagdes solicitadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Artigo 32° Do resultado do exercicio serdo primeiramente deduzidos os prejuizos
acumulados, a provisiao para o imposto de renda, 0 montante necessario a constitui¢io de reserva
legal, nos termos do artigo 193 da Lei das SAs e o montante necessitio a0 pagamento do
dividendo minimo anual obrigatério. A destinagio do lucro liquido remanescente, se houver, sera
registrada nas demonstra¢bes financeiras do exercicio de conformidade com a profjpsta de
destinagdo integral dele que a Administragao fara a Assembleia Geral Ordindria de Aclpfiistas e

M
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tera a destinagio que lhe der este sodalicio, observadas as prescrigdes legais e as disposi¢des deste
Estatuto Social.

Artigo 33° A distribui¢do de dividendos néo serd infetior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido apurado, nos termos do artigo 202 da Lei das SAs.

Artigo 34° Os dividendos serdo pagos nas datas e locais determinados na Assembleia Geral.
No caso de nao serem reclamados dentro de 3 (trés) anos contados do inicio do pagamento
prescreverao em favor da Companhia.

DA LIQUIDACAO.

Artigo 35° A Companhia entrara em liquidacio nos casos previstos em lei, nos termos do
artigo 208 e seguintes da Lei das SAs, e na hipétese de aprovagido de sua dissolugio pela
Assembleia Geral de Acionistas, observadas as normas legais e estatutrias pertinentes.

Artigo 36°  Compete a Assembleia Geral que aprovar a dissolu¢io e liquidagio da Companhia
nomear o liquidante ¢ os membros do Conselho Fiscal que funcionarid durante o periodo de
liquidagao, fixando-lhes os respectivos honorarios.

DO FORO.

Artigo 37°  Fica eleito o foro da Cidade e Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo com
renincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a set, para dirimir toda e
qualquer davida ou litigio proveniente deste Contrato, respondendo a parte vencida na da
pelas custas e despesas judiciais e pelos honoratios advocaticios do patrono da parte venggdora.

Sdo Paulo, 10 de abril de 2013.

(ol aQ0 chu;;
Elisabeth Steinbruch Schwarz

Secretaria

N/Ref: 00496401-1050
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